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1. RESUMEN EJECUTIVO

Durante el afio 2023 ha continuado la creacion de proyectos de hidrégeno a lo largo
de toda la cadena de valor en Espafia. El sector del hidrégeno cuenta con 126
proyectos censados* para poder cumplir los objetivos de la hoja de ruta y alcanzar los
11 GW en 2030. Ademas del soporte financiador de la Comision Europea a través de
distintos mecanismos, a lo largo de este afio se han impulsado programas de
financiacion nacionales (Pioneros y Cadena de Valor) que han potenciado las sinergias
entre los distintos actores del sector del hidrogeno y la aparicion de nuevos agentes o
incorporacion de otros provenientes de sectores sinérgicos.

Esta situacion, ha dado lugar a que se haya sostenido la demanda de servicios y
proyectos en los que el CNH2 participa, sin perjuicio de la progresiva competencia por
parte de empresas del sector de la ingenieria y la energia, que se incorporan al tejido
empresarial a la vista de las oportunidades de crecimiento que ofrece el sector.

En la actividad del CNH2, este afio es de especial relevancia el efecto del maximo
aprovechamiento de las oportunidades para aumentar y fijar plantilla. En este sentido,
se ha logrado adelantar la tasa de reposicion correspondiente a 2024, la aprobacién
de una tasa especifica y la concesién de 21 plazas dentro del Programa de Primera
experiencia, mecanismos todos ellos que han venido a paliar los problemas existentes
en cuanto a dotacién de personal, dando la oportunidad de incorporar nuevos
profesionales y formar a recién titulados de cara a atender los retos del sector.

Se han conseguido, dentro de la actividad investigadora, consolidar las capacidades
en los sectores ferroviarios, portuarios y de movilidad, establecer infraestructuras para
nuevas tecnologias (electrolisis SOEC) y entrar en nuevos nichos de desarrollo
tecnolégico, como el blending de hidrégeno en tuberias de gas, el desarrollo de
portadores de hidrégeno (energy carriers)y el sector aeronautico.

En lo que respecta a las capacidades e instalaciones del CNH2, se ha habilitado una de
las naves para el desarrollo de tecnologias de 6xido solido a nivel prototipo, de forma
gue se han logrado habilitar para el escalado de dichas tecnologias, segun se
establecia para el afio 2023 en el plan estratégico 2023-2026. También es relevante en
cuanto a infraestructura el haber conseguido la certificacion por parte de Organismo
de Control Autorizado (SCI) para la hidrogenera del CNH2, siendo el primero emitido
en Espafia para una instalacion portatil.

En este ejercicio, el primero de aplicacion del Plan Estratégico 2023-2026, se han
conseguido la préctica totalidad de los objetivos planteados, siendo oportuna no
obstante la revision continua, a lo efectos de la cual se ha redacta una primerarevision,
de caracter interno, que enlazard en 2024 con una nueva actualizacién, en
coordinacion con el Comité Cientifico Técnico Asesor (CCTA) del CNH2.

1 https://www.aeh2.org/censo-de-proyectos-de-hidrogeno/



https://www.aeh2.org/censo-de-proyectos-de-hidrogeno/

Plan Anual de Actividades 2024 febrero/2024

En cuanto a proyectos financiados, destacara en 2024 la ejecucion de los Planes
Complementarios, que supondré la disponibilidad de nuevos medios materiales y el
afianzamiento de relaciones con la Universidad de Castilla-La Mancha, mediante la
colaboracién orientada al desarrollo conjunto de doctorados.

Por ultimo, cabe destacar el esfuerzo realizado en 2023 en materia de formacion, por
ser la creacion de talento una de las mayores demandas del sector, que se continuara
en 2024 con la ampliacién del catalogo formativo y el desarrollo de practicas de
alumnos de diversos niveles en el CNH2.

2. OBJETIVOS 2024

Para establecer los Objetivos Generales del CNH2 para el afio 2024, se tomaran como
referencia los hitos en el nuevo Plan Estratégico (en adelante PE) que comprende el
periodo 2023-2026 (en particular su revision de febrero de 2024), y que seran la
referencia para marcar las actividades, tanto generales del CNH2, como las de las
distintas Unidades y trabajadores del CNH2.

Durante el 2024, el CNH2 continuara trabajando por proyectos (externos e internos
estratégicos) y prestando servicio a empresas. Cabe mencionar, que a pesar de que las
actuaciones previstas para esta anualidad 2024 estan enmarcadas en el desarrollo de
proyectos externos o prestacion de servicios, para minimizar desviaciones y garantizar
la realizacion de las actividades del plan actual se ha contemplado el aseguramiento
de acciones haciendo uso de los proyectos internos estratégicos de modo que se
permita la correccion de cualquier desviacién ocurrida (cancelacién/paralizacion de
proyecto o servicio).

Los indicadores de consecucién de objetivos generales se muestran en la siguiente
tabla, asi como el nivel de ejecucion que se espera alcanzar en cada uno de ellos, y los
indicadores y verificadores de cumplimiento que se proponen a los mismos:



Plan Anual de Actividades 2024 febrero/2024
OBJETIVOS VERIFICADOR VQ(I)_ZCZR PONDERACION

1. Revision interna/externa del

Documento de la 22

Plan Estratégico 2023-2026 | '®V/90N AeIPE 2023~ n/a 10%

2. Celebracién y participacion Documento con la
del CNH2 en, al menos, 170 relacion de las
actividades de divulgacion en actividades de 2170 10%
la que el CNH2 ha participado | divulgacion llevadas a
activamente cabo en 2024.

3. Numero de
contratos/convenios/acuerdos | Documentos firmados > 25 59
de colaboracion con terceros, en 2024. - °
como minimo 25.

4. Ingresos por| Ingresos certificados
servicios/subcontrataciones por la gerencia en > 400.000 € 5%
hasta como minimo 400.000€. 2024,

5. Obtencidn de nuevos Relacién de
proyectos aprobados en resoluciones de
convocatorias concesion de los 25 10%
publicas/privadas nacionales | proyectos conseguidos
e internacionales. en 2024.

Numero de

6. Desarrollo de la formacion | profesionales formados > 50 10%
externa a ofrecer por el CNH2 | por el CNH2 en las - °

tecnologias del H2.

7. Ejecucidbn de inversiones Certificado de la
fondos propios al 95% direccion de las > 209.000 €
(209.000 €). Aumento de las| inversiones realizadas “invertidos 5%
infraestructuras y| con capital propio en
capacidades del CNH2 2024 al 95%

Relacion de las
. C ublicaciones

8. N.ume’r_o de ~ Publicaciones cagl’tulos de Iibroé o] >3 5%

Cientificas del CNH2 libros completos
indexados (JCR) 2023.
Nuevos contratos

9. Numero de nuevos doctores| firmados con personas > 1 10%

en el CNH2 con la titulacién de = °
doctor.
Certificado de RRHH
10.Ratio de personal indefinido del namero de S o
fijo por unidad en el CNH2 personas con contrato =3 5%
indefinido fijo/ndmero
de unidades
NuUmero de estancias
. de personal
11.Estancias de personal investigador, tanto 23 10%

investigador en y del CNH2

internas como
externas.
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Certificado de RRHH o
12.Tutela de alumnos en el del director de las >8 10%
CNH2 tutelas de TFM, TFG y = 0
practicas.
Certificado de RRHH
, del ratio de igualdad de i o

13.Ratio de Igualdad del CNH2 la plantilla entre 40% - 60% 5%

mujeres y hombres.

Tabla 1. Indicadores de desempefio de cumplimiento de objetivos del CNH2 para el 2024

Estos indicadores estan alineados con los hitos establecidos en el Plan Estratégico
2023-2026 para esta anualidad, segun la siguiente matriz de relaciones:

LINEA ESTRATEGICA

Adecuacion y optimizacion

Objetivos relacionados

DE ELECTROLISIS A X | X X | X X
BAJA TEMPERATURA | U€ STACKSPEM.
i ] Nuevos materiales y
LINEA ESTRATEGICA | catalizadores en
DE ELECTROLISIS A | monoceldas y pequefios X X | X X
ALTA TEMPERATURA | Stacks SOEC mas baratos y
durables que los actuales.
LINEAESTRATEGICA | (2 e e
DE ELECTROLISIS A X X | X X
ALTA TEMPERATURA | Protocolos deensayo de
caracterizacion SOEC
LINEA ESTRATEGICA | (00 e e miento X X X
DE HIDROGENO GAS optimizado
=LUER ERTRAT BC s Proceso de valorizacién de
DE ENERGY CO2 desarrollado y validado X X X
CARRIERS
LINEA ESTRATEGICA | Obtencion de
DE PILAS componentes empleando X X
MEMBRANA técnicas de fabricacion
POLIMERICA avanzadas

LINEA ESTRATEGICA

DE PILAS DE componentes integrados x| x ¥ | x| x X
COMBUSTIBLE DE a nivel de monocelday
OXIDO SOLIDO pequefios stacks baratos

Obtenciéon de nuevos
materiales y

y con larga vida util

LINEA ESTRATEGICA

Electrodos producidos por

DE PILAS DE o T
técnicas de fabricacion X X X
COMBUSTIBLE avanzada.
MICROBIANAS
LINEA ESTRATEGICA | Desarrollar al menos un " X
DE CONSULTORIA Y | estudio de huella de
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ASESORIA TECNICA. | carbono. (Hito de 2023
TRAMITACION DE que pasa a 2024)

PERMISOS

LINEA ESTRATEGICA
DE FORMACION,
DIVULGACION DEL

USO DEL

HIDROGENO Y
PERCEPCION SOCIAL

Desarrollo de un
argumentario enfocado a
la percepcion/aceptacion | X | X X
social de las tecnologias
del hidrogeno.

Tabla 2. Relacién objetivos 2024 - Hitos Plan Estratégico 2023-2026

A continuacion, se ofrece mayor detalle cada uno de los objetivos planteados:

Revisién interna/externa del Plan Estratégico 2023-2026. (Objetivo 1). Se
pretende realizar la segunda revision tanto interna como externa implicando
al Comité Cientifico Asesor (CCTA) del Plan Estratégico 2023-2026, para lo cual
se analizardn y revisaran las distintas actividades propuestas y como han
evolucionado a lo largo del afio, asi como las nuevas propuestas que puedan
surgir como necesidad del sector y paralas cuales el CNH2 tiene capacidad para
proponer su desarrollo y aportar el valor afiadido para su resolucion. Se
actualizard el actual documento con las nuevas acciones identificadas o las que
concluyen de las previstas, de forma que se disponga del nuevo plan
actualizado 2023-2026. PONDERACION: 10%.

Celebracidén y participacion del CNH2 en, al menos, 170 actividades de
divulgacién en la gue el CNH2 ha participado activamente. (Objetivo 2). Se
considera necesario seguir desarrollando este tipo de actividades que
permiten potenciar y promover la ciencia y tecnologias del hidrogeno y pilas
de combustible hacia la sociedad, y asimismo difundir los tltimos avances del
sector y presentar las capacidades y el valor afiadido que el CNH2 aporta al
mismo, en base a las actividades estratégicas ya en si supone un reto con los
recursos actuales existentes y la carga de trabajo tan alta que no facilita
disponer de tiempo para asumir compromisos de participacion en este tipo de
acciones divulgativas. Por lo tanto, se define un minimo de 170 actividades de
divulgacion entre congresos, publicaciones de difusion y actividades de
diseminacion. PONDERACION: 10% (valoracion lineal segun las actividades
desarrolladas).

Ndmero de contratos/convenios/acuerdos de colaboracién con terceros,
como minimo 25 (Objetivo 3). Es fundamental el establecer contactos de
valor afiadido con diversas instituciones del sector distribuidas a lo largo de la
cadena de valor. Ofrecer y proveer valor afiadido en base a las capacidades del
CNH2 para que puedan desarrollar determinadas actividades en comun es
clave para avanzar en la cadena de valor del hidrogeno. Ademas, son
actividades que revierten ingresos extraordinarios al Centro, que permiten
disponer de liquidez para acometer determinadas actividades que
complementany acrecientan las capacidades disponibles. Es por esta razén por
la que se plantea lograr alcanzar un minimo de 25 contratos, convenios y/o
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acuerdos con terceros a lo largo de 2024. En la consecucidn de este objetivo
tendra un papel relevante la participacion del CNH2 en proyectos cuyo
desarrollo implica la contratacion por parte de un tercero. Dentro de esta
categoria podemos englobar los proyectos que actualmente se estan
ejecutando con financiacion privada, bien sea en proyectos financiados
publicamente o de modo privado. PONDERACION: 5% (evaluacion lineal en
funcion del nimero alcanzado).

e Ingresos por servicios/subcontrataciones hasta como minimo 400.000€
(Objetivo 4). Se pretende lograr unos ingresos minimos por servicios o
subcontrataciones de 400k€. Actualmente se ha ralentizado la demanda de
servicios en comparacion con los afios previos, por lo que se considera que
lograr alcanzar el mismo valor definido para el afio anterior es ya un reto
importante. Todo ello nos va a permitir estar preparados para poder disponer
de recursos econémicos suficientes para postular en nuevas convocatorias
FEDER o de otras caracteristicas para las cuales necesitamos disponer de capital
no comprometido en los presupuestos anuales del dia a dia del CNH2. Al igual
que en el caso anterior, para la consecucion de este objetivo serd determinante
la participacion del CNH2 en nuevos proyectos cuyo desarrollo implique la
contratacion por parte de un tercero. PONDERACION: 5% (valoracién lineal
segun los ingresos obtenidos).

e Obtencibn de nuevos proyectos aprobados en convocatorias
publicas/privadas nacionales e internacionales (Objetivo 5). Para el afio
2024 se establece como objetivo conseguir, al menos, cinco proyectos nuevos
aprobados en convocatorias publicas/privadas nacionales y/o internacionales
como en afos precedentes. Sigue siendo un gran reto alcanzar esta meta, con
menos personal dedicado a preparar solicitudes, de forma que seamos capaces
de lograr nuevos proyectos asociados a las lineas estratégicas definidas en el
Plan Estratégico. PONDERACION: 10% (20% uno, 40% dos, 60% tres, 80%
cuatro, 100% cinco).

o Desarrollo de la formacién externa a ofrecer por el CNH2 (Objetivo 6). A
través de la plataforma propia de formacion desarrollada, se pretende cubrir la
demanda externa en lo que se refiere a cursos de formacion de distintos niveles
en tecnologias de hidrogeno y pilas de combustible, continuando celebrando
diferentes actividades de formacidn especifica, en las cuales la parte practica
es un valor afiadido que so6lo puede aportar el centro como entidad clave en el
sector. De esta forma se dispondra de una gama de cursos en los que se podra
compartir el conocimiento y capacidades actuales del CNH2. PONDERACION:
10% (60% por la actualizacion de los contenidos en la plataforma; 100% por la
formacion de al menos 50 profesionales).

e Ejecucién de inversiones fondos propios al 95% (209.000 €). Aumento de
las infraestructuras y capacidades del CNH2 (Objetivo 7). Las naves aledafias
adquiridas en el aflo 2022 deben seguir adecuandose para desarrollar
diferentes actividades de escalado de diversas tecnologias y aplicaciones del
sector del hidrogeno y pilas de combustible. El afio 2023 se destiné a la parte
de SOEC/FC, y este afio 2024 se pretende concluir con la parte final de esta

8
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adecuacion con la instalacion e integracion de los equipos adquiridos al final
del aflo pasado y que deben estar completamente integrados para poder
desarrollar y disponer de la capacidad deseada. Ademas, una vez incorporados
los recursos humanos necesarios para disponer del conocimiento, se debe
seguir con la adquisicién del equipamiento y la adecuacion de los espacios
necesarios para poder desarrollar el plan estratégico. PONDERACION: 5% (60%
Por la adecuacion del espacio para estas ultimas adquisiciones; 100% por la
integracion de todo lo necesario para el escalado de SOEC/SOFC en ese
espacio.).

e Numero de Publicaciones Cientificas del CNH2 (Objetivo 8). En el afio 2023
se han conseguido 5 publicaciones indexadas, a pesar de la disposicion de
menos recursos humanos con la capacidad para poder publicar distintos
desarrollos. Este hecho, unido a los proyectos confidenciales que no permiten
realizar publicaciones, hacen que propongamos como objetivo desarrollar un
minimo de 3 publicaciones indexadas de alto impacto (Q1 o Q2) a conseguir en
el 2024. PONDERACION: 5% (60% por el desarrollo de una publicacion; 80% por
el desarrollo de dos publicaciones;, 100% por el desarrollo de tres
publicaciones.).

e Numero de nuevos doctores en el CNH2 (Objetivo 9). Para el afio 2024 se ha
planteado la incorporacion de 1 nuevo doctor en la plantilla. Disponer de
personal de la mas alta cualificacion nos da la oportunidad de participar en
diversos proyectos y desarrollos de 1+D+i como coordinadores, ademas de
aumentar la capacitacion de la plantilla actual. PONDERACION: 10% (60% por
el desarrollo del perfil y linea a desarrollar; 80% por la publicacion de la vacante;
100% por la formalizacion del contrato.).

e Ratio de personal indefinido fijo por unidad en el CNH2 (Objetivo 10). En
este afio 2024 debemos continuar con la optimizacion iniciada el afio pasado
con respecto a la distribucion de recursos de personal, de forma que podamos
lograr alcanzar al final del plan estratégico en el afio 2026 una ratio de 4 como
ndamero de personas con contrato indefinido/ndmero de unidades.
Seguiremos adecuando y analizando de forma continua la estructura del CNH2
para proponer mejoras constantes y corregir posibles desvios que pudieran
acontecer que nos alejen del objetivo definido. PONDERACION: 5% (60% por
reposicion de vacantes de Tasa de Reposicion; 100% por creacion de nuevas
plazas claves en el desarrollo del plan estratégico si existe la oportunidad).

e Estancias de personal investigador en y del CNH2 (Objetivo 11). Para el
2024 se propone realizar intercambio de investigadores que cubran al menos
3 lineas de actuacion estratégicas del CNH2. Se pretende continuar con el
desarrollo de estancias de investigacion en base a algunas de las lineas
estratégicas existentes. Asimismo, se seguira potenciando la formacién de
nivel superior, las colaboraciones cientificas con grupos de investigacion del
sector, y se seguira trabajando en ofrecer oportunidades para realizar tesis co-
tuteladas. Se valorara especialmente que esta estancia guarde relacién con la
realizacion de una tesis doctoral. PONDERACION: 10% (75% por el desarrollo
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de dos acciones; 90% por el desarrollo de tres acciones; +10% si la estancia se
incluye en el contexto de la realizacién de una tesis doctoral).

e Tutela de alumnos en el CNH2 (Objetivo 12). Para el afio 2024 nos
proponemos la tutela de 8 estudiantes (Practicas, TFG, TFM, Doctorado, etc.).
Este tipo de actividades y acciones nos permiten incrementar nuestras
capacidades y curriculo del Centro, ademas de capacitar y formar a nuevos
profesionales especializados en el sector. PONDERACION: 10% (60% por la
tutela de 3 estudiantes; 80% por la tutela de 6 estudiantes; 100% por la tutela
de 8 estudiantes.).

o Ratio de Igualdad del CNH2 (Objetivo 13). Este objetivo esté relacionado con
el Ratio de igualdad de la plantilla entre mujeres y hombres, para alcanzar en
el aflo 2026 una horquilla del 40-60 %. En este afio 2024 se continuara
trabajando en el desarrollo de los mecanismos que permitan incrementar el
namero de mujeres contratadas en el CNH2 y, ademas, plantear acciones
facilitadoras cuyos efectos puedan propiciarlo. PONDERACION: 5% (100% por
un ratio alcanzado entre el 40y el 60%).

3. ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LOS
OBJETIVOS DE 2024

A NIVEL ORGANIZATIVO DEL CNH2

El CNH2 arranca este afilo con una nueva organizacion interna, optimizada para
atender las necesidades de desarrollo que impone el sector.

En el nuevo organigrama se plantean tres grandes areas, una técnica, una cientifica y
la gerencia, dependiendo del director del CNH2. Esta organizacién permite maximizar
la disponibilidad de recursos y potenciar las sinergias internas y el desarrollo de
proyectos horizontales a la organizacion. El trabajar con proyectos integrales y
globales de todos, buscando la sinergiay eficiencia de los recursos, es clave para poder
aportar el mayor valor afladido que podemos.

Es un factor critico la busqueda de personal capacitado y la creacion (objetivo 8) y
retencion de talento (objetivo 10), que deben ir en paralelo con el aseguramiento de
la disponibilidad para acometer las actividades comprometidas, asi como para la
busqueda de nuevas oportunidades.

Una vez alcanzados en 2023 unos minimos en cuanto a paridad, se seguira trabajando
de forma activa en las politicas de igualdad.

l. DIRECCION TECNICA

Esta area se encarga de los desarrollos més aplicados, con TRL maés altos y a niveles
mas préximos al entorno industrial. Ademas, es responsable de la operacion y
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seguridad de las instalaciones del CNH2 como planta piloto para los desarrollos. Por
altimo, su actividad enlaza con la de la direccién cientifica, tanto por la accion
maduradora de las investigaciones realizadas, como por su capacidad para poner a
disposicién los medios técnicos para realizar la experimentacion (construccion de
bancos de ensayos, puesta en marcha de equipos, suministros, etc.).

Dentro de la Direccion Técnica se ubican las siguientes unidades especificas:
Unidad de Simulacion, Control y Usos Finales: Desarrolla las aplicaciones finalistas,

tanto mediante la integracion y definicion de equipos, como con la elaboracién de
modelos que permitan acelerar su utilizacion.

Unidad de Consultoria y Formacion: Desarrolla estudios técnico-econémicos, de
viabilidad, tareas de consultoria, asistencia tecnoldgica a proyectos y también lleva a
cabo las tareas de formacién impartida por el CNH2 a terceros.

Esta unidad resulta especialmente implicada en la consecucion del objetivo 6, puesto
que liderara y coordinara las actuaciones formativas del CNH2.

Unidad de Ingenieria: Desarrollo de proyectos de ingenieria para instalaciones,
vehiculos, estaciones de repostaje y otras tareas relacionadas con el célculo,
aseguramiento de cumplimiento de normativa y basqueda de soluciones técnicas en
su ambito de trabajo.

Unidad de Operaciones y Seguridad: Puesta en marcha, operacion y mantenimiento
de las instalaciones propias del CNH2, las implementadas para proyectos y la asistencia
a tareas similares en cooperacion con otras entidades dentro de proyectos o servicios,
con una orientacion especial al desarrollo de procedimientos y la aplicacion de
técnicas que garanticen la maxima seguridad de todos los procesos.

Il. DIRECCION CIENTIFICA

Actualmente constituida por una tnica unidad (Unidad de Desarrollo Cientifico), en
un futuro permitira albergar distintos grupos especializados en diferentes areas, una
vez se puedan adquirir las capacidades de especializacidbn necesarias, ya sea por
entrada de nuevo personal o por profundizacion en el conocimiento existente.

En esta unidad se llevaran a cabo las tareas de enlace con la investigacion mas basica
y se buscaran nuevas oportunidades en tecnologias existentes, llevando a cabo tareas
de vigilancia tecnoldgica y busqueda de alianzas con otros grupos que tengan
desarrollos béasicos en otras areas cientificas (materiales, catalizadores, etc.) aplicables
alas actividades del Centro. También cuenta con el apoyo del FabLab para el escalado
y desarrollo de las distintas artes de la cadena de valor.

Si bien su actividad se basara en los niveles de desarrollo mas basicos, actuara de forma
coordinada con la direccién técnica, de cara a poder adelantar necesidades y
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requisitos futuros que puedan resultar determinantes para que los avances obtenidos
sean realmente viables.

El disponer de esta direccion enfocada al &mbito cientifico supondré una fortaleza a la
hora de acceder a canales especificos que favorezcan la consecucion del objetivo 8 en
cuanto a publicaciones, y los objetivos 9y 11 relativos a la incorporacién de personal
doctor y aumentar la capacidad para recibir estancias de personal investigador.

Que el CNH2 cuente con estas dos direcciones separadas permite coordinar de una
forma mas eficiente la evolucion tecnoldgica y dar soporte al desarrollo cientifico de
forma sinérgica, lo que redunda en los resultados positivos de las tareas encaminadas
a alcanzar el objetivo 1, asi como disponer de herramientas e instalaciones que,
partiendo de las previsiones de desarrollo més basico, den lugar a que la ejecucién de
inversiones de fondos establecidas en el objetivo 7 para disponer de capacidades
innovadoras que hagan mas capaz al CNH2 para prestar servicios a empresas (objetivo
4) y desarrollar proyectos (objetivo 5).

Il GERENCIA

Gerencia es responsable del &rea econdmico-administrativa y de las areas horizontales
del CNH2. Su papel fundamental es proporcionar y gestionar el apoyo administrativo
y técnico necesario para el correcto desarrollo de todas las actividades de la gestion
administrativa, la gestion econémicay financiera, la gestion de recursos humanosy de
sistemas del CNH2. Este soporte se considera clave para la dotacién de medios
mediante la inversion y, por tanto, para la consecucion del objetivo 7.

En ella se integran los Recursos Humanos, Administracion de Sistemas informaticos,
Administracién General y Finanzas. Estas funciones son claves para alcanzar los
objetivos 9 y 10 y, en particular, Recursos Humanos liderara las tareas relativas a
igualdad, que son esenciales para el objetivo 13.

Ademas, se cuenta este afio en Gerencia una nueva unidad que se pretende aporte un
apoyo transversal a toda la organizacion. Se trata de la Unidad de Programas,
Proyectos y Comunicacion. Dentro de esta unidad se proporcionara el apoyo técnico-
administrativo necesario para dar soporte al resto de la organizacion en la busqueda
de programas de financiacion, andlisis de convocatorias, preparacién de memorias y
propuestas, seguimiento de ejecucién de proyectos y cumplimiento de requisitos
normativos propios, justificacion econdmica vy, finalmente, actividades de
comunicacion, divulgacion y difusién de resultados tanto de esos proyectos, como de
otras actividades del CNH2.

El trabajo de esta unidad cobra especial relevancia para la vigilancia tecnoldgica y
seguimiento de convocatorias necesarias para la consecucion de nuevos proyectos del
objetivo 2, y también juega un papel clave en el plano relacional, de cara a alcanzar el
namero de relaciones con terceros establecidas en el objetivo 3.
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A NIVEL DESARROLLO DE PROYECTOS

El desarrollo de proyectos no sélo es una actividad esencial del CNH2, sino que
también supone una via, mas alla de la propia financiacion para alcanzar los objetivos.

En primer lugar, la colaboracién con agentes de primer nivel en proyectos como
pueden ser FCH2RAIL y H2PORTS estan generando un conocimiento técnico muy
maduro que esté siendo valorado por las empresas y redunda en la prestacion de
servicios (objetivo 4).

En otros casos, como el Proyecto MACBETH, el CNH2 se integra en un ecosistema de
centros de desarrollo y empresas tecnoldgicas que puede suponer el establecimiento
de relaciones que propicien nuevas alianzas para concurrir en consocios potentes y
colaborar a la consecucion del objetivo 5, ademas de generar avances publicables que
contribuyan a alcanzar el objetivo 8. El desarrollo del proyecto HYPOP en el &mbito de
la percepcion social fomentara oportunidades de llevar a cabo una actividad
divulgativa (objetivo 2) de gran repercusion.

Servicios prestados para el testeo y caracterizacion de sistemas de pila de combustible
y disefio, construccion y ensayo de bancadas de distribucién y almacenamiento estan
siendo desarrollados para la empresa Airbus-Upnext de gran relevancia para el sector
de la aviacion. Unidos a la continuacion y termino de proyectos y servicios como
H2TRUCK, H2LOGIN Y BIOMOTION, junto con el comienzo de VAMTAH posicionan al
CNH2 como referente en el la movilidad basada en hidrogeno en todo su espectro de
aplicaciones.

Por otra parte, acometer y coordinar por entero el proyecto relativo al desarrollo en el
marco del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia da lugar un notable
incremento de las oportunidades de colaboracion que se buscan en el objetivo 3, la
celebracion de eventos de divulgacion (objetivo 2) y abre la puerta a la incorporaciéon
de personal experto. Dada la magnitud de este proyecto, se generard un conocimiento
estratégico y amplio que sera basico para las revisiones del Plan estratégico (objetivo
1) y servird para concretar y enfocar otras actuaciones de inversion que se lleven a cabo
con fondos propios, optimizando el gasto de capital de la entidad (objetivo 7).

Finalmente, es necesario resefar la finalizacion exitosa del proyecto 7he Ball World,
que ha supuesto un hito en cuanto a fomentar la inclusividad en actividades
relacionadas con el ambito de actividad del CNH2 incluidas en el plan estratégico
(objetivo 13).

En todo caso, los diferentes proyectos financiados son una oportunidad para la
contratacion de nuevo personal (objetivo 9) o la colaboracion mediante estancias
(objetivos 9 y 11), y suponen incrementar la visibilidad de la actividad del CNH2
(objetivo 2), asi como la posibilidad de llevar a cabo publicaciones (objetivo 8) relativas
a los resultados obtenidos.
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